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ELABORACAO E ADMINISTRACAO DE PROJETOS II/PROF. GLAUCIMARCOS FAKINI

QUESTAO 01

Atualmente, o consumidor tem sido estimulado a perceber o comportamento social das empresas. Nao basta,
portanto, que o empreendedor tenha uma ideia de como ganhar dinheiro. Ele deve pensar em como fazer isso
de modo responsavel, contemplando os aspectos ambiental e social. Em determinados itens do plano de
negocios, o empreendedor deve realizar um estudo detalhado dos usos e costumes do seu publico-alvo e das
tendéncias do setor, para adaptar seu produto ou servigo as demandas atuais e emergentes. Essa € uma forma
de identificar a vantagem competitiva da empresa, tornando o produto ou servico bem-sucedido em relacéo
aos seus concorrentes. O estudo mencionado no texto faz parte de quais itens do Plano de Negdcios?

a) Descricdo do Produto/Servico e Plano de Marketing.

b) Mercado e Plano de Marketing.

c) Sumario Executivo e Mercado.

d) Plano Financeiro e Mercado.

QUESTAO 02

Sobre o cenério de marketing no seculo XXI, analise as afirmativas a seguir.

I. Os avancos tecnoldgicos em transportes, expedicdo e comunicacao tornaram mais facil para as empresas
fazerem negdcios com outros paises e, para 0s consumidores, comprar produtos de empresas estrangeiras.
I1. Uma concorréncia intensa entre marcas domésticas e estrangeiras provocou aumento nas despesas de
marketing e diminuig&o das margens de lucro.

I11. As empresas 'ponto-com' propiciam desintermediacao na entrega de produtos e o aumento poder de
compra do consumidor que pode facilmente comparar os precos globalmente.

Assinale:

a) se somente a afirmativa | estiver correta.

b) se somente a afirmativa Il estiver correta.

c) se somente a afirmativa Il estiver correta.

d) se todas as afirmativas estiverem corretas.

QUESTAO 03

O modelo predominante de modernizagéo capitalista no campo, inclusive no Brasil, tem sido pautado pelo
uso de grande aparato tecnoldgico, expansdo do uso de maquinas e utilizacdo intensiva de produtos
quimicos. Uma avaliacdo critica desse modelo no Brasil coloca em confronto seus aspectos positivos e
negativos em termos de produtividade, tamanho da propriedade, impactos socioambientais, custos da
producdo e qualidade dos alimentos produzidos. Novas formas de producdo e consumo tém sido
progressivamente valorizadas. Tendo em vista o enunciado, a consideracdo INCORRETA é:

a) grandes propriedades nem sempre sao mais eficientes e produtivas; no Brasil ha grandes latifindios com
terra agriculturavel subaproveitada; a pequena propriedade no Brasil responde pela maior parte da producédo
total de alimentos, faz uso mais intensivo da terra e emprega mais trabalhadores.

b) para alguns produtos que exigem maiores cuidados e acompanhamento constante dos agricultores, a
pequena producdo mostra-se muito mais eficiente e produtiva; em muitos setores 0 saber camponés é
fundamental, e pequenos produtores tém grande importancia nos sistemas produtivos dos complexos
agroindustriais.

c) a pequena producdo e a média producdo ndo conseguem ser suficientemente modernizadas; utilizam
técnicas mais simples e fazem poucos investimentos, apresentando sempre baixos resultados em termos de
produtividade, o que tem gerado a reducdo de sua importancia no conjunto da agricultura brasileira.

d) em algumas metropoles brasileiras cresce a procura por produtos organicos e sem substancias quimicas;
formas inovadoras de organizacdo coletiva da venda e da compra de alguns produtos vém se expandindo e
permitem custos e precos menores, quando os produtores estabelecem contato direto com os consumidores.
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QUESTAO 04

A fim de monitorar oportunidades e ameacas que possam surgir no mercado, empresas realizam analises de
tendéncias e evolugbes do ambiente de negdcios em que atuam. Ao se analisarem os estagios no ciclo de
negocios, os indices de inflacdo e o grau de desemprego da populacéo, qual € o tipo de ambiente em estudo?

a) Econémico

b) Sociocultural

c) Competitivo

d) Tecnologico

JOGOS EMPRESARIAIS IIPROF. GLAUCIMARCOS FAKINI
QUESTAO 05
1) Observe as proposi¢des no que tange a Organizagao por equipes.
I. Equipes permanentes sdo compostas de pessoas de varios departamentos funcionais que resolvem
problemas mutuos.
Il. Uma das desvantagens da organizacdo por equipes € o ndo aproveitamento da estrutura funcional,
perdendo em economia de escala e treinamento especializado, sendo uma desvantagem ao relacionamento
grupal mais intenso. Ill. A abordagem de equipes torna as organizacdes mais ageis e flexiveis ao ambiente
global e competitivo.
IV. Uma vantagem da organizacdo por equipes é a reducdo de barreiras entre departamentos, aumentando o
compromisso pela maior proximidade entre as pessoas.
V. A estruturacdo por equipe pode provocar uma descentralizacdo exagerada e ndo planejada.
Estdo CORRETAS apenas as proposi¢des que constam nos itens

a)ll, IVeV.
b) I, 1l e lll.

c) Il llelV.
d) Il IVeV.
QUESTAO 06

Um desafio das organizacdes contemporaneas € desenvolver e utilizar instrumentos de gestdo que lhes
garantam adequado nivel de competitividade atual e futura. As propostas para a obtencdo de vantagem
competitiva, apesar das diferencas de ordem semantica, parecem caminhar em uma mesma direcdo: gestdo
estratégica de recursos humanos; gestdo de competéncias; acumulacdo do saber e gestdo do capital
intelectual. Percebe-se a énfase nas pessoas como recurso determinante do sucesso organizacional, uma vez
que a busca da competitividade impde as empresas a necessidade de contar com profissionais altamente
capacitados, aptos a fazer frente a ameacas e oportunidades do mercado.

Considerando esse contexto, avalie as afirmagdes a seguir.

I. A gestdo de desempenho, ao contrario da gestdo por competéncias, presume um processo em que haja a
interdependéncia entre os atos de planejar, acompanhar e avaliar.

Il. Os mecanismos modernos de avaliacdo de desempenho devem contemplar o desempenho em diversos
niveis, pois ele estd associado tanto a competéncias inerentes ao individuo quanto a relagdes interpessoais,
ambiente de trabalho e caracteristicas da organizacao.

I11. Associar as competéncias humanas as competéncias da organizacdo possibilita que essas competéncias
fiquem inseridas em uma gestdo estratégica de recursos humanos, entendida como a funcdo de atrair,
desenvolver e manter o pessoal necessario para serem atingidos o0s objetivos organizacionais.

E correto o que se afirmar em

a) I, apenas.

b) 111, apenas.

c) I e 1, apenas.

d) Il e 111, apenas.

QUESTAO 07
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O empreendedorismo coorporativo tem sido empregado, de forma crescente, como estratégia corporativa por
empresas e organizagdes publicas e privadas, que atuam em ambiente competitivo, de densidade cientifica,
sobretudo tecnoldgica. Dentre as afirmac@es abaixo, assinale a que NAO faz parte do rol de motivos que
levam as empresas a adotar tal estratégia:

a) ampliar e diversificar os negocios.

b) ampliar a permanéncia de um determinado produto no mercado.

c) desenvolver novas competéncias tecnoldgicas ou de mercado.

d) selecionar atividades corporativas, reduzindo/eliminando aquelas ndo centrais.

QUESTAO 08

De acordo com o texto, analise as assertivas abaixo.

I. A revista Fast Company publicou uma lista de 50 Empresas Mais Inovadoras de 2013. O que surpreende é
o fato de que, entre estas, constam poucas empresas grandes e bem estabelecidas.

I1. Empresas jovens sdo mais inovadoras e criativas, enquanto empresas bem estabelecidas visam a executar
um modelo de negdcios preexistentes.

I1l. Gerenciar uma empresa bem sucedida é como comegar um novo negdcio com empreendedorismo,
tecnologia e originalidade. E correto o que se afirmar em

a) I, apenas.

b) 1l e I, apenas.

c) l e 1, apenas.

d) I e I, apenas.

EMPREENDEDORISMO SOCIAL/PROF? CRISTIANE

QUESTAO 09
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A principal intencdo da charge é:

a) prevenir o cidaddo comum para o perigo da violéncia, que ndo tem um tipo fisico definido.
b) banalizar um problema grave na sociedade como a violéncia.

C ) questionar a sociedade, preconceituosa, que cria tipos para caracterizar o violento.

d) revelar a tensdo que a sociedade vive por causa da falta de seguranga.

QUESTAO 10
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O dominio das Caracteristicas de Comportamento Empreendedor é garantia de 100 % de chance de sucesso
do empresario no seu negocio.

a) Certamente, com 100 % de certeza.

b) Na maioria das vezes, sim.

¢) E algo altamente recomendavel, mas ndo assegura o total sucesso do empreendimento.

d) Pode ser se a empresa for uma industria.

QUESTAO 11

Assinale a alternativa correta:

a) Empreendedorismo social € um termo que significa um negocio lucrativo e que a0 mesmo tempo traz
desenvolvimento para a sociedade. As empresas sociais, diferentes das ONGs ou de empresas comuns,
utilizam mecanismos de mercado para, por meio da sua atividade principal, buscar solugbes de problemas
sociais.

b) Empreendedorismo social é um termo que significa um negocio sem fins lucrativos mas que ao mesmo
tempo traz desenvolvimento para a sociedade. As empresas sociais, diferentes das ONGs ou de empresas
comuns, utilizam mecanismos de mercado para, por meio da sua atividade principal, buscar solucbes de
problemas sociais.

c) Empreendedorismo social é um termo que significa um negécio sem fins lucrativo e que ao mesmo tempo
traz pouco desenvolvimento para a sociedade, sendo que as empresas sociais, diferentes das ONGs ou de
empresas comuns, nao utilizam mecanismos de mercado, para buscar solugdes de problemas sociais.

d) Empreendedorismo social é um termo que significa um negdcio lucrativo e que a0 mesmo tempo traz
desenvolvimento para a sociedade. As empresas sociais, sao como ONGs e empresas comuns, utilizam
mecanismos de mercado para, por meio da sua atividade principal, buscar solugdes de problemas sociais.

QUESTAO 12

Dentre as afirmacdes abaixo, qual NAO se encaixa como caracteristica pessoal de um Empreendedor de
Sucesso:

a) E visionario, possui uma visdo clara de onde deseja que seu negdcio e sua propria vida cheguem.

b) Aprende continuamente

¢) E desvinculado da atividade de planejamento, seu sucesso decorre de decisdes rapidas, abolindo analises
de estratégias que minimizem riscos do futuro negécio.

d) E flexivel e resistente a frustraces, pois no mercado a Gnica certeza é a da mudanca, e adaptar-se as
novas realidades de mercado torna-se uma constante.

TOPICOS EMERGENTES I1/PROF2 JUSCENI

QUESTAO 13

Habilidade de visualizar a organizagdo como um conjunto integrado, implica na capacidade de se posicionar
no ponto de vista da organizacdo, perceber como as vérias fungdes (marketing, financas, contabilidade,
producdo, etc.) sdo interdependentes e como uma alteracdo em uma delas afeta todas as demais.

a) Habilidade técnica;

b) Habilidade conceitual,

¢) Habilidade humana;

d) Habilidade temporal.

QUESTAO 14

O crescimento das organizacGes, concorréncia mais aguda, sofisticacdo de tecnologia, taxas elevadas de
inflacdo e globalizagdo da economia e internacionalizagéo dos negocios sdo:

a) Fatores que provocam impacto nas organizagoes;

b) Megatendéncias;

c) O objetivo principal das organizagdes;

d) Perspectivas Futuras da Administragéo.
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QUESTAO 15

Qualidade total, trabalho em equipe e busca de consenso, técnicas de gestao industrial, manufatura flexivel,
filosofia Kaizen, Keiretzu, redu¢cdo ao minimo dos custos fixos. S8o praticas gerenciais do modelo de
gestao:

a) Participativa;

b) Japonesa;

c) Empreendedora;

d) Holistica.

QUESTAO 16

A administracdo ganha mais forca e importancia no desenvolvimento do pais, pela inclusdo da possibilidade
de habilitacbes em diversas areas do conhecimento. A administracdo € atribuida a responsabilidade em
formar profissionais para atuar em diversas areas do conhecimento, ou seja, a administracdo é passivel de
dialogo e interdisciplinaridade com outras areas especificas do conhecimento, desde que haja uma exigéncia
ou demanda pela capacitacdo de individuos para suprir tais necessidades. Ou ainda, o surgimento de novas
areas pode vir a ocorrer por uma exigéncia do mundo da vida surgida no meio social. O ensino da
administracdo no Brasil surge num momento de discussao entre as correntes:

a) Behaviorista e realista;

b) Oriental e ocidental;

c) Realista e marxista;

d) Realista e idealista.

DIAGNOSTICO E CONSULTORIA EMPRESARIAL 11/PROF2 JUSCENI
QUESTAO 17
A consultoria seja ela interna ou externa, deve estruturar um processo com Varias etapas a serem percorridas
em sequéncia, que irdo de acordo com o cronograma. Ela inicia desde os primeiros contatos e reunides entre
clientes e consultores, até sua finalizacdo em definitivo, garantindo a correta execucdo dos planos de acdes e
da qualidade de servigos prestados. Assinale a alternativa correta em relagcdo a forma como essas etapas de
intervencdo de consultoria sdo percorridas.
a) Anélise do ambiente, identificacdo, pesquisa, auditoria de posicdo, planejamento, acdo, acompanhamento
e conclusao.
b) Avaliacéo, acdo, acompanhamento e diagndstico, auditoria de intervencdo e identificagéo.
c) Identificacdo, saida, treinamento, acdo, planejamento e acompanhamento de atividades, conclusao.
d) Identificacdo, entrada, auditoria de posi¢do, planejamento, acdo, acompanhamento e avaliacdo e
concluséo.

QUESTAO 18

Vicente Falconi afirma que uma das condicGes restritivas para alcancar resultados extraordinarios é o
conhecimento disponivel. De acordo com Grahan Bell ndo se deve andar pelo caminho tragado, pois ele
conduz somente onde outros ja foram. O foco da gestdo é a sua missao, ou seja, “satisfazer necessidades dos
seres humanos”. Que sdo:

a) Clientes, empregados, acionistas e sociedade.

b) Fornecedores, consultores, acionistas e sociedade.

c) sociedade, empregados, consultores e clientes.

d) Agentes bancarios, clientes internos e externos, fornecedores, acionistas.

QUESTAO 19

Os administradores convocam 0s consultores quando precisam de ajuda na resolucdo de problemas. A
palavra problema é aqui usada para indicar uma situagdo que preocupa os dirigentes da organizacgdo (e que
muito provavelmente ird demandar alguma agdo administrativa), porém ndo esta bem claro que acao deva
ser empreendida, por onde comegar e como proceder. E claro que essa é uma defini¢do bem genérica do que
seja um problema de administracdo, ndo corresponda a realidade. Na verdade, o ambito de problemas
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confiados a consultores é extraordinariamente vasto. Levando em consideracdo o tipo e nivel da situacéo
encontrada, um consultor pode ser chamado para restaurar um:

a) Problemas inovativos, perceptiveis e sem solugéo.

b) Problemas corretivos, inovativos e criativos.

c) Problemas perceptiveis, dedutiveis e impositivos.

d) Problemas sem solucdo, sem explicacédo e por deteriorizacao.

QUESTAO 20

O moderno conceito de consultoria admite serem dois 0s papéis de mutuo apoio. Por exemplo, um consultor pode
iniciar seu trabalho como um consultor de recurso para familiarizar-se com o problema e dar provas de um sélido
conhecimento profissional em determinado campo de atuacdo. A partir de entdo, ele se empenhard em agir cada vez
mais como um consultor de procedimento, sé retornando temporariamente ao seu papel de consultor de recurso se as
pessoas na organizacdo-cliente estiverem em situa¢do em que novo conhecimento tenha de ser ministrado a fim de que
0 processo de mudanca nao paralise. Seria entdo erréneo pensar que cada um dos papéis se aplica a diferentes areas ou
funcBes de administrago. E prética corriqueira os consultores se comprometerem a executar servicos tais como:

a) Diagnostico organizacional, pesquisas e estudos especiais, elaboracdo e solugBes para problemas especificos,
assisténcia na implementacdo, aconselhamento, assessoria, conselho consultivo, consultoria executiva, consultoria de
risco, treinamento, palestra, pesquisa e terceirizagdo de servicos.

b) Diagnostico organizacional, aperfeicoamento, treinamento, praticas organizacionais, assessoria executiva,
planejamento estratégico, coaching, consultoria de risco.

c) Préticas organizacionais, pesquisas e estudos genéricos, solucbes para problemas inovativos, preferéncia na
implementagdo, planejamento na elaboracdo dos planos de acdo, diagndstico empresarial, consultoria de risco,
treinamento, palestra, terceirizagdo de servicos e elaboracao de projetos.

d) Pesquisas e estudos genéricos, elementos propostos plausiveis, terceirizacdo de servigos, projetos em acdo,

treinamento, palestra, assessoria consultiva, consultoria de risco, diagnoéstico organizacional, praticas de pesquisas,
método PEPS E UEPS.

ADMINISTRACAO DE OPERACOES/PROF. WILLIAM MILAN
QUESTAO 21

A empresa nordestina “Gumercindo Gomas de Mascar S/A” se destaca na comercializagdo de suas guloseimas para os
Estados de Minas Gerais e Sdo Paulo. Considerando seus maiores fornecedores e clientes, 0s quais representam cerca
de 90% do capital circulante, em ambos os Estados, e diante da necessidade de aumentar a capacidade produtiva da
empresa, ha necessidade de instalagdo de uma nova fabrica. Avalie os dados a seguir e responda.
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CIDADE | QUANTIDADE | CUSTO | LOCALIZACAO | LOCALIZACAO
(TONELADAS) | (REAIS) | (HORIZONTAL) | (VERTICAL)
Barretos 30 2 7 2
\otuporanga 20 1 3 2,5
Uberaba 20 2 9 4
Uberlandia 10 1 8 7

Qual(is) a(s) melhor(es) localidade(s) para instalagdo de uma nova fabrica, mediante a avaliacdo pelo
método do centro de gravidade?

a) Barretos e Guaira.

b) Sdo Jose do Rio Preto, Bady Bassit e Mirassol.

c¢) Campo Florido.

d) Uberaba.

QUESTAO 22
O Condominio Industrial € uma estratégia que traz varios beneficios para a empresa que opera em sistema
Just in time por localizar as fornecedoras dentro da prépria planta ou suas redondezas, contudo houve uma
evolucdo em tal conceito que trouxe maiores beneficios.

PORQUE
O novo modelo proposto “Consoércio Modular” outorga a empresa fornecedora a responsabilidade nao
apenas pelo fornecimento da matéria-prima, mas também a responsabilidade pela montagem do produto.
Julgue as afirmativas acima apresentadas e assinale a alternativa correta:
a) A primeira afirmativa esta correta e a segunda errada.
b) A primeira afirmativa esta errada e a segunda correta.
c) Ambas as afirmativas estdo corretas, sendo que a segunda justifica a primeira.
d) Ambas as afirmativas estdo erradas.

QUESTAO 23

Casa das Delicias, empresa que comercializa doce e salgados na cidade de Itapagipe/MG, decidiu ampliar
suas a¢Oes. Em um planejamento estratégico audacioso, a empresa objetiva comercializar seus produtos na
rede de postos de gasolina do Estado de Minas Gerais, fazendo frente aos postos Ipiranga, portanto, busca
uma sede para sua fabrica que produzird em alta escala os alimentos congelados, os quais serdo fritos nas
redes conveniadas. Todavia, anteriormente a aplicacdo de um método de avaliacdo de custos, decidiu
ponderar fatores ndo quantificaveis que terdo influéncia impar sobre sua empresa. Desta forma, por meio do
método de Ponderacdo de Fatores apresente a(s) melhor(es) cidade(s) para a Casa das Delicias se instalar,
considerando aquela que obtiver o maior score.

PESO FATOR NOTAS MEDIAS POR FATOR
ITURAMA | UBERABA FRUTAL
10 Restricdo ambiental 8 9 6
20 Isencédo de impostos municipais 5 7 6
30 Suprimento de insumos 7 5 8
30 Indice de Desenvolvimento Humano 6 7 6
10 Sindicato 7 6 5
TOTAL

a) Iturama.

b) Uberaba.

¢) Frutal.

d) Uberaba ou Frutal.

QUESTAO 24
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O layout de producdo € em suma a distribuicdo fisica de produtos, pessoas e maquinas na empresa. A sua
escolha deve visar o minimo de movimentos e 0 ganho de tempo, assim como preconizava o estudo de
tempos e movimentos surgido no inicio da Revolugdo Industrial. A escolha do tipo béasico de layout deriva
das grandezas inversamente proporcionais Volume e Variedade, ou seja, a empresa pode optar por ter um
processo produtivo que privilegie maior quantidade produzida ou maior variedade de produtos, o que ira
ocasionar perda de capacidade em questdo de volume. Considerando tais dados e a figura abaixo
apresentada, apresenta a afirmativa incorreta.

Alto
Por
produt
Celul
Volume San
Por
processo T
Posicao
fixa
Baixo
Baixa Variedade Alta

a) O layout por produto privilegia o volume, sendo suas estagdes de trabalho fixas, comumente ligados por
esteiras, em que o produto ird passando pelas etapas do processo produtivo até que resulte no produto final.
b) O layout celular privilegia o volume, contudo, possibilita uma relativa variedade, ou seja, a produgéo de
lotes sejam eles grandes ou pequenos sao feitos de forma uniforme e padronizada, até que se finde e dé
inicio a um novo lote com caracteristicas distintas.

c) O layout por processo privilegia a variedade, ndo admitindo volumes consideraveis, pois, suas
caracteristicas determinam que grupos de produtos com processos produtivos semelhantes sao agrupados e
seguem um mesmo Processo, Ou seja, processo extremamente personalizado.

d) O layout por posicao fixa privilegia a variedade, em casos extremos sdo admitidos apenas por projeto, ou
seja, o cliente tem total supremacia sobre o processo a ser utilizado o que inviabiliza grandes volumes,
porque cada cliente tem suas necessidades especificas.

ADMINISTRACAO DE COMUNICACAO E RELACIONAMENTO COM O CLIENTE I1/PROF.
NELIO
QUESTAO 25
A construcdo de uma imagem positiva e de uma identidade corporativa forte passa por uma coeréncia entre
0 comportamento institucional e a sua comunicagéo integrada.
Essa construcdo ocorre por meio de
a) acOes convergentes da comunicacao institucional, mercadoldgica, interna e administrativa
b) atitudes mercadoldgicas compativeis com a politica de patrocinios a eventos publicos
c) campanhas publicitarias abrangentes e com grande aporte de verba
d) comunicacdo indireta com parceiros, fornecedores e consumidores

QUESTAO 26

“A comunicagdo mercadoldgica € o processo de administrar o trafego de informag6es com os publicos-alvo
que compdem os mercados da empresa, isto €, com aquelas parcelas de publico potencialmente interessadas
em reagir favoravelmente as negociacfes e transacOes oferecidas pela empresa” (YANAZE, Mitsuru
Higuchi. Gestdo de Marketing e Comunicacdo: avancos e aplicagdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2011, p. 430).

A partir desta definicdo, assinale a alternativa em que TODOS os itens correspondem a ferramentas da
comunicagdo mercadoldgica:

a) Endomarketing, merchandising e propaganda

b) Assessoria de imprensa, publicidade e promocao de vendas

c) Merchandising, propaganda e promogéo de vendas
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d) Intranet, promocéo de vendas e endomarketing

QUESTAO 27

Nas empresas e instituicdes, sdo desenvolvidas aces que contribuem para a manutencéo e desenvolvimento
de um clima positivo, buscando o cumprimento de metas e estratégias planejadas junto a seus colaboradores.
Assinale a alternativa que corresponde ao nome do conjunto dessas acoes:

a) Propaganda

b) Assessoria de imprensa

c) Endomarketing

d) Promocao de vendas

ANALISE DE INVESTIMENTOS/PROF. CLEBER
QUESTAO 28
Um analista de projetos esta avaliando a viabilidade econdmico-financera de um projeto e se depara com 0s
seguintes dados: o investimento inicial sera de R$ 1.000.000,00 e a vida util do projeto é de 3 anos. A Taxa
Minima de Atratividade é de é de 10% ao ano. A soma dos fluxos de caixa positivos nominais ao longo dos
3 anos é de R$ 1.450.000,00. Esses fluxos podem ocorrer de duas maneiras, dependendo de algumas
decisdes técnicas do projeto:

Em reais
Ano | Fluxo de caixa1 | Ano | Fluxo de caixa2
0 (1.000.000,00) 0 (1.000.000,00)
1 800.000,00 1 250.000,00
2 400.000,00 2 400.000.00
3 250.000.,00 3 800.000,00

Ao utilizar os critérios de analise TIR e VPL, o analista conclui que

a) a TIR do fluxo 1 serd maior do que a TIR do fluxo 2, e 0 VPL do fluxo 2 sera maior que o VPL do fluxo
1.

b) os dois métodos ndo serdo convergentes, ou seja, ndo gerardo a mesma conclusdo quanto ao fluxo mais
desejado para o projeto.

c) a TIR do fluxo 1 sera menor do que a TIR do fluxo 2, e 0 VPL do fluxo 1 sera maior do que o VPL do
fluxo 1.

d) o VPL do fluxo 2 serd menor do que o VPL do fluxo 1, e a TIR do fluxo 1 serd maior do que a TIR do
fluxo 2.

QUESTAO 29
Considere duas alternativas de investimento, X e Y, mutuamente exclusivas, com o fluxo de caixa
apresentado a seguir:

PROJETOS
X Y
Inicio -100 -100
Ano 1 52 70
Ano 2 70 50

Os métodos do Valor Presente Liquido (VPL), e o da Taxa Interna de Retorno (TIR), sdo métodos
tradicionais na andlise de investimentos.
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Os projetos X e Y possuem Taxa Interna de Retorno, TIR, de 13,61% e 13,90%, ao ano, respectivamente.
Sendo assim, pode-se afirmar que:

a) para uma Taxa Minima de Atratividade igual a 13,8% o VPL para os dois projetos seria maior do que
zero.

b) para uma Taxa Minima de Atratividade igual a 13,61% o VPL do projeto Y seria negativo.

c) para uma Taxa Minima de Atratividade igual a 13,90% apenas o VPL do projeto Y seria negativo.

d) para que os dois projetos sejam viaveis a TMA deve ser maior do que TIR de ambos os projetos.

QUESTAO 30

Assinale a alternativa que NAO corresponde as peculiaridades dos métodos de avaliacio de investimento de
um projeto.

a) No método de valor presente liquido, calcula-se o valor atual do fluxo de caixa com o uso da taxa minima
de atratividade; se esse valor for positivo, a proposta de investimento é atrativa.

b) A TIR é usada como método de analise de investimentos, em que o0 investimento sera economicamente
atraente se a taxa minima de atratividade for maior do que a taxa de retorno.

c) No que se refere ao método de valor atual, no caso de se considerar alternativas de investimento com
duraces idénticas, escolhe-se a de maior valor atual.

d) Pode-se dizer que o método VPL e 0 método TIR se complementam.

QUESTAO 31

Uma industria esta analisando a conveniéncia de adquirir uma caminhonete no valor de R$ 120.000,00. A
utilizacdo do veiculo devera trazer receitas liquidas, nos préximos 4 anos, de R$ 30.000,00, R$ 25.000,00,
R$ 30.000,00, e R$ 30.000,00. No final do quarto ano, espera-se vender a caminhonete por R$ 15.000,00. A
taxa de retorno esperada pela empresa € de 10% ao ano, e a empresa sO devera adquirir a caminhonete se tal
aquisicdo propiciar ganho financeiro. Considerando-se exclusivamente as informacdes acima, qual €, em
reais, o Valor Presente Liquido dessa operacao e, consequentemente, a recomendacdo da compra, ou ndo, da
caminhonete pela empresa?

Dados:

m =4.545
5020 =4.132
50030 =3.757
5020 =3.415
11

a) 5.909; a empresa deve comprar a camionete.
b) 4.199; a empresa deve comprar a camionete.
) 2.460; a empresa deve comprar a camionete.
d) - 18.793; a empresa ndo deve comprar a camionete.

GESTAO DE AMBIENTAL/PROF2 CAMILA FERNANDES

QUESTAO 32

Nesta década de 80 ocorreram muitos acidentes que impactaram representativamente o meio ambiente.
Podem ser mencionados e historicamente descritos: Acidente de Chernobyl, na Unido Soviética, hoje
Ucrania em 29 de Abril de 1986, ocorreu uma enorme explosdo do reator quatro da Usina Nuclear de
Chernobyl. Outro acidente radioativo que ocorreu no Brasil, em setembro de 1987, em Goiania, uma fonte
radioativa utilizada em uma clinica de tratamento de cancer (desativada), teve destino um ferro-velho, onde
0 dono do ferro-velho expds o material radioativo, Césio 137. Ocorreu um vazamento de 11 milhGes de



& AVALIACAO UNIFICADA 2017.2

LALVLL ADMINISTRAGCAO/ 8° PERIODO

petroleo cru do navio-petroleiro Exxon Baldez no Alasca, em 24 de marco de 1989. Vérios acidentes

ambientais ocorreram e continuam ocorrendo, sobre esse assunto, marque a alternativa incorreta.

a) Apds a Primeira Guerra Mundial, principalmente a partir da década de 60, intensificou-se a percep¢édo de
que a humanidade pode caminhar aceleradamente para o esgotamento ou a inviabilizacdo de recursos
indispensaveis a sua propria sobrevivéncia.

b) A medida que tal modelo de desenvolvimento provocou efeitos negativos mais graves, surgiram
manifestacdes e movimentos que refletiam a consciéncia de parcelas da populagdo sobre o perigo que a
humanidade corre ao afetar de forma t&o violenta o seu meio ambiente.

¢) A medida que a humanidade aumenta sua capacidade de intervir na natureza para satisfagdo de
necessidades e desejos crescentes, surgem tensées e conflitos quanto ao uso do espaco e dos recursos em
funcdo da tecnologia disponivel.

d) Algumas instituicdes estdo lutando para tentar reverter essa degradacdo ambiental, tentando conscientizar
0 humano que se ele continuar degradando a natureza, o seu futuro e dos seus sera incertos; podendo
passar muito mais dificuldades, do que ele acha que passa agora.

QUESTAO 33

As transformac6es ambientais e os fendmenos naturais séo partes da evolucdo natural do planeta, sempre
teremos enchentes, deslizamentos de terras e tantos outros desastres naturais:

Com base na leitura na frase acima, ¢ CORRETO afirmar que:

a) Os desastres ambientais que por hora assolam o nosso pais € fruto exclusivo do descaso com que 0
governo tem tratado o meio ambiente, faltam politicas publicas de uso e ocupagéo do solo urbano.

b) As enchentes sempre irdo acontecer, com ou sem agentes agravantes, o que ndo podemos admitir sdo as
catastrofes reduzir a capacidade econdmica das empresas.

c) Se agirmos conscientemente de nossas responsabilidades com a preservacdo ambiental, preventivamente
estaremos nos protegendo desses desastres.

d) Devemos creditar isso somente ao efeito global de mudancas climaticas, eximindo- se das
responsabilidades, transferir os problemas locais para &mbito global.

QUESTAO 34
Um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) é uma estrutura desenvolvida para que uma organizacdo possa
consistentemente controlar seus impactos significativos sobre 0 meio ambiente e melhorar continuamente as
operacdes e negocios.
Para ter um desempenho sustentavel em longo prazo, é necessario que as empresas tenham:
I. reducdo no consumo de agua, energia e outros insumos;
I1. aumento da produtividade e redugdo do consumo de recursos renovaveis;
I11. aumento da participacdo do mercado alternativo;
IV. reciclagem, venda e aproveitamento de residuos, e diminuigdo de efluentes.
Estdo CORRETAS somente as afirmativas

a) lelV.
b) 1e lll.
ol llelVv.

d) e lV.



